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              Planlama, eğitim-öğretim faaliyetlerinin ilk adımı ve belki de en önemli basamağıdır. İnsanların ve kurumların gelecekte daha başarılı olabilmesi için, kendisine ulaşılabilir hedefler koyması hayati bir öneme sahiptir. Unutulmamalıdır ki rotası olmayan bir gemiye hiçbir rüzgar yardım edemez.
Başarılı olmayı ve devamlı ileri gitmeyi amaçlayan bizler 2024-2028 yılları arasında bir öngörüde bulunarak bu planı hazırlamaya koyulduk. Yaygın eğitim kurumu olan Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi olarak yediden yetmişe tüm halkımızın eğitim, meslek ve beceri düzeyini ilerletebilmek üstüne düşen görevi bugüne kadar olduğu gibi yarında, hızına hız başarısına başarı katmak amacıyla çalışmalarını katlanarak sürdürme amacındadır.

Bu planın uygulanması ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve çağdaş eğitime bir adım daha yaklaşarak benimsemiş olduğumuz misyona, sahip olduğumuz vizyonumuz ile ulaşacağımıza olan inancımızı tazeliyor, idari personelimize, öğretmenlerimize ve kursiyerlerimize 2024-2028 yılları arasında başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şener ÖZBEN
	Müdür
	Deniz SALTIK
	Müdür Yardımcısı

	Mücahid İsmail TİRFİL 
	Müdür Yardımcısı
	Yavuz KARADUMAN, Özkan GÜLER
Emine HASPULAT, Sinan BEKTAŞ,               Öğretmen

Macit AYDIN                                  


	Sinan BEKTAŞ 
	Öğretmen
	

	Banu KUMAŞ 
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İlknur ÇAKIR
	Ücretli Usta Öğretici

	Suna AKYOL
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Burçin BOSTANCI
	Ücretli Usta Öğretici


STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik plan çalışmalarında Stratejik Geliştirme Başkanlığı tarafından yayınlanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu İdarelerince hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet raporlarına ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikle aynı tarihli Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1) esas alınmıştır.    

Stratejik planlama, herhangi bir kuruluşun; planlı, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasıl tanımladığını, hedeflediği durumu, bu konuda neler yaptığını ve yapılan çalışmaların niçin yapıldığını ele alan bir planlamadır. Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, kuruluş genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alıcı bir süreçtir. Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik planlama hazırlığı dört aşamada tamamlanmıştır.
1. Planlama çalışmalarının sahiplenilmesinin sağlanması
2. Organizasyonun oluşturulması
3. İhtiyaçların tespit edilmesi
4. Hazırlık programının yapılması

Stratejik Planlama bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. 
         Stratejik planlamanın başarısı kuruluş içerisinde en üst yöneticiden en alt kademede çalışana kadar tüm çalışanlar tarafından sahiplenilmesi ile mümkündür. Bunu sağlamak için ilk olarak 2013/26 sayılı Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programının yayımlanması ile başlayan stratejik plan hazırlama süreci, il milli eğitim müdürlüğünün resmi yazılarıyla,  ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yöneticilerimizin katıldığı toplantılarla işlemeye başlamıştır.

Plan yapmak ve kuruluşu bu plan doğrultusunda yönetmek kuruluş yönetiminin ana işlevlerindendir. Bu nedenle, üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. Üst yönetim, stratejik plan yaklaşımını benimsediğini kuruluş çalışanları ile paylaşmalı ve kurumsal sahiplenmeyi sağlamalıdır. Bu düşünceyle müdürlüğümüz çalışan ve yöneticilerine süreç hakkında bilgi verildi. Süreç içerisinde yapılacak çalışmalar belirlendi.
         Stratejik planlama katılımcı bir planlama yaklaşımıdır. Kuruluş içinde en üst yöneticiden başlayarak her kademede çalışanların katılımını gerektirir. Stratejik planlama sürecinde temel aktörlerin ve üstlenecekleri işlevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama sürecinde stratejik plan üst kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazırlama ekibi yer alır. 
Strateji Geliştirme Kurulu

Stratejik planlama üst kurulları stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere kurulurlar. Üst kurulların çalışmaları yönlendirebilecek şekilde belirli aralıklarla toplanması zorunludur. 

Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu; Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürü Başkanlığında, 1 Müdür Yardımcısı,1 Kadrolu Öğretmen, 1 Okul - Aile Birliği Yönetim Kurulu Başkanı ve 1 Okul - Aile Birliği üyesinden oluşturulmuştur.
Stratejik Planlama Ekibi


 Stratejik planlama ekibinin başkanı üst yönetici tarafından üst düzey yöneticiler arasından seçilir. Ekip başkanı, ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve yönetim arasında eşgüdümün sağlanması görevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanın bütün aşamalarında önemli rol üstlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapıda kurulması, çalışmaların başarısı için kritik öneme sahiptir.
           Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, Kurum Müdür Yardımcısı Başkanlığında 5 Öğretmen,2 Ücretli Usta Öğreticiden oluşturulmuştur. 
           Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, stratejik plan hazırlama sürecinde gerek stratejik planlama ekibinin gerekse bu çalışmalara katkı sağlayacak diğer çalışanların stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilmiş ve eğitimler verilerek eksiklikler giderilmiştir. Mevcut durum analizinin oluşturulması aşamasında ihtiyaç duyulacak istatistikî bilgilere nasıl ulaşılacağı ve bilgi akışının nasıl sağlanacağı belirlenmiştir. MEB hizmet içi eğitim faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili eğitimler ve bu eğitime katılacak kişiler tespit edilmiştir.

Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü hazırlık programı MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak tamamlanmış olup stratejik plan taslağı oluşturulmuş ve incelenmek üzere Marmaraereğlisi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir.
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda kurumumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
a) Kurumsal Tarihçe
İlçemizde Halk Eğitim Merkezi 1991 yılında açılmıştır. Kurumumuzda 1 Müdür 2 Müdür Yardımcısı, 4 Öğretmen ve 1 VHKİ görev yapmaktadır. 
Eğitimin her yaşta ihtiyaç duyulduğu değişimlerin çok hızlı olduğu günümüz bilgi toplumunda Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi Müdürü ve Müdür Yardımcısı halk eğitim hizmetlerini yürütmektedir. 
Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü açıldığı günden bu güne; Giyim, Avcı Eğitimi,  El Sanatları, Makine Nakışı,  Kurban Kesim Elemanı Yetiştirme, Arıcılık, Bilgisayar İşletmenliği, Yabancı Dil, I. ve II.  Kademe  Okuma  -  Yazma Kursları, Türk Halk Oyunları, Bağlama, Satranç, Kalorifer Ateşçiliği, Karate,   vb. kurslar açılmış ve talep olduğu sürece de değişik türde kurslar açılmaya devam edecektir. 
Yine halka yönelik; Bağımlılıkla Mücadele, Sağlıklı Beslenme Aile içi iletişim, Ağız ve Diş Sağlığı, Verem Hastalıkları vb. konularında seminer faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.
 Kurumumuzda tam gün tam yıl öğretim uygulamasının devam etmesi sebebiyle okullarımızdan ve kurumlarımızdan eğitim öğretim saatleri dışında faydalanılabilmektedir. Özellikle okullarımız hafta sonları ve akşam saatlerinde yapılan kurslar ve faaliyetlerle daha aktif olarak kullanılmaktadır.  
Tüm bu faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde bütçe kaynakları kullanılmaktadır. İlçe genelinde alan tarama çalışmalarına devam edilerek, ihtiyaç duyulan alanlarda kurslar planlanmaktadır. Kurslarımıza en üst seviyede katılımın sağlanması için kamu kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği yapılmaktadır.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Marmaraereğlisi  Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir.
Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2023 hedefine ulaşılmıştır. 
2024-2028 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. Bu durum,  “Türkiye’nin Uluslararası Konjonktürdeki Önemi” farkındalığı sonucunda ortaya çıkmış bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir. 
Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu - Kurum Künyesi 
	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Marmaraereğlisi

	Adres: 
	Bahcelievler Mah. Atatürk Bulvarı. No: 16/1 MARMARAEREĞLİSİ
	Coğrafi Konum (link):
	40°58'08.1"N 27°56'44.7"E

	Telefon Numarası: 
	0282 6131121
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	254783@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://marmaraereğlisihem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	254783
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	2279
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	0

	
	Erkek
	1429
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	3708
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	10
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 ay


Çalışan Bilgileri

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	2
	0
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	2
	9


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu:
	Kurum Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	0
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	75
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1085
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2443
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1085
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Kurs ve Kursiyer Sayıları

Kurumumuzda açılan kurslara ait sayılar alttaki tabloda verilmiştir.
Kurs İstatistiklerine İlişkin Bilgiler Tablosu:
	SON ÜÇ YILIN AÇILAN KURS-KURSİYER SAYILARI

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	KURS AD.
	K
	E
	TOP.
	KURS AD.
	K
	E
	TOP.
	KURS AD.
	K
	E
	TOP.

	KURSLAR
	44
	206
	215
	521
	199
	1678
	1565
	3243
	189
	2279
	1429
	3708


Açık Öğretim İstatistikleri

Kurumumuzda Açık Öğretim Lisesi ve Açık Öğretim Ortaokulu öğrencilerinin kayıt, kayıt yenileme işlemlerine ait veriler tabloda verilmiştir.
Açık Öğretim İstatistiklerine İlişkin Bilgiler Tablosu:
	29/11/2023  Tarihi İtibariyle
	AÇIK LİSE
	AÇIK ORTAOKUL

	Aktif
	230
	136

	Donuk
	174
	-

	Silik
	358
	118

	Toplam
	762
	354


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	18.197,00TL
	 2.109,05TL

	2023
	4.570,00TL
	4.115,43TL
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Kursiyer Anketi Sonuçları:
Ankete 20 adet kursiyer katılmıştır. Ankete katılanların %95 si öğretmenlerle rahatlıkla görüşebildiğini, %100 ‘ü kurum müdürüyle rahatça konuşabildiğini, %80 inin kurumun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, %80 inin istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, %90 ının  kurumun güvenlik önlemlerini aldığını ve %65 ünün kurumun yeterli donanımı olduğunu beyan etmektedir. Olumsuz değerlendirme genellikle %2-5 aralığındadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Ankete 4 adet öğretmen katılmıştır. Katılımcıların %100 ü kurumda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, %100 ünün duyuruları zamanında aldığı, % 100 ünün kendisini kurumun değerli bir üyesi gördüğünü, %100 ünün kurumda ayrım yapılmadığını %89 unun çalışmaların olumlu olduğunu,%75 inin kurumda yeterince faaliyet düzenlendiğini beyan etmektedir. Anket sonuçlarında olumsuzluk olmadığı görülmüştür.
GZFT (GÜÇLÜ,ZAYIF.FIRSAT,TEHDİT) ANALİZİ
Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenci/Kursiyerler
	Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere hizmet vermesi

Her mahallede ve bölgede kurslara gösterilen yoğun ilgi

	Çalışanlar
	Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

Kurum personelinin tecrübeli olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun merkezi yönetime (Kaymakamlık ve İlçe Milli Eğitim vb.) yakın olması.

Binamıza ulaşımın kolay ve ücretsiz olması.

	Donanım
	Hizmet binamızın donanım yönünden zengin olması

Kurum içi ve atölye donanımlarının ihtiyaçlara uygun olması

	Bütçe
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün ihtiyaç duyulan ödeneği hemen göndermesi

Ücretsiz hizmetlerimizin çok fazla olması.

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek geniş bir mevzuatımızın olması.

Kurum yönetiminin çalışan ve kursiyer taleplerine çözüm odaklı yaklaşması

	İletişim Süreçleri
	İlçe Merkezinde oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

Kurum çalışanları arasında iletişimim sağlam ve devamlı olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin vardiyalı çalışması.



	Çalışanlar
	Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için yönetim desteğinin yeterli olarak alınamaması.

Yardımcı Hizmetler ve Teknik Hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği

	Bina ve Yerleşke
	           Yeterli sayıda atölye olmayışı 

	Donanım
	Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştiremememiz.

Kurs merkezlerinin hepsine yeterli donanım sağlanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Ulusal düzeyde yapılan etkinliklerde yeterli başarıyı yakalayamamış olmamız.

Müdür Yardımcısı kadromuzun sık değişmesi.

	İletişim Süreçleri
	           Toplumun her kesime ulaşamayışımız. 


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

Her yaşta eğitime önem verilmesi

	Ekonomik
	Marmaraereğlisi'ın turizm potansiyeli

Sanayi bölgesine yakın olması

	Sosyolojik
	Birçok alanda öğretmen, öğretici ve kursiyer bulunabilmesi.

	Teknolojik
	            Kurumumuz teknolojik altyapısının gelişime uygun olması

	Mevzuat-Yasal
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek geniş bir mevzuatımızın olması.

	Ekolojik
	            Marmaraereğlisi’ın iklim şartlarının eğitimi olumsuz etkilememesi.
            Ulaşımın kesintisiz ve kolay olması.


Tehditler

	Politik
	Mesleki eğitimin öneminin vatandaşlarımıza yeterince anlatılamaması

	Ekonomik
	            Döner sermayemizin olmaması ve piyasayla rekabet edemememiz.

	Sosyolojik
	      Parçalanmış aile sayısındaki artışa bağlı olarak toplumsal yapının etkilenmesi

	Teknolojik
	            Teknolojinin hızla değişmesi 

	Mevzuat-Yasal
	            Halk Eğitimi Merkezlerinin bazı alanlarda özel mevzuatının olmaması.
            Kurs sonunda verilen belgelerinin geçerliliğinin tartışılır olması

	Ekolojik
	            Artan sanayileşmenin sağlığa ve çevreye etkileri


 GELİŞİM ve SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı

	2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı

	3
	Toplam kurs sayısı

	4
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı

	5
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı

	6
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı

	7
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı

	8
	Yabancı uyruklu kişilere açılan kurs sayısı

	9
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurs sayısı

	10
	Her mahalle ve köye kurs açılabilmesi için yapılan alan taramaları sayısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yerel Proje başvuru sayısı

	2
	AB Projelerine  başvuru sayısı

	3
	Kadrolu ve Kadrosuz çalışanlara yönelik hizmetiçi eğitimler

	4
	Eğitimlerde bilgi  ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	Sosyal Faaliyet sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş güvenliği sağlanma oranı

	2
	Derslik donatım

	3
	Atölye  donatım oranı

	4
	Güvenlik kamerası sistemi kamera sayısı

	5
	Kursların yapıldığı merkez sayısı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurumumuzun Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyonumuz
Marmaraereğlisi Halk Eğitimi Merkezi olarak; Kültürel değerlerimize sahip çıkarak yöremiz insanının sosyal ve mesleki yönden gelişimini sağlayıp mesleki açıdan yetkin, toplumsal değerlere saygılı, araştırmacı, katılımcı, paylaşan ve üretken insanlar yetiştirmek. Çağı yakalamış örnek bir eğitim kurumu olmaktır.
Vizyonumuz
Halk Eğitimi Merkezi Olarak, Eğitimlerini tamamlayamamış, kendini geliştirme ihtiyacı hisseden herkese ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranış kazandırmak. 
Temel Değerlerimiz 
Misyon ve vizyonunu oluşturan temel değerlerimiz;
· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak, 

· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,

· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Faydalı ve Özgün araştırmalar yapmak,

· İşimizi sevmek. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak      Stratejik Hedef 1.1.  Hayat Boyu Öğrenmeye katılım oranını % 9 a çıkarmak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024-2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı
	7,70
	8
	8.48
	9.48
	10.48

	PG.1.1.b
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursiyer sayısı
	2275
	3275
	3500
	4000
	4200

	PG.1.1.c.
	Toplam kurs sayısı
	114
	175
	195
	210
	220

	PG.1.1.d.
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kursların sayısı
	91
	120
	125
	130
	135

	PG.1.1.e.
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan genel kurslara katılan kursiyer sayısı
	1677
	2000
	2200
	2320
	2450

	PG.1.1.f.
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kursların sayısı
	23
	32
	35
	40
	42

	PG.1.1.g.
	Yaygın eğitim kurumlarında açılan meslekî kurslara katılan kursiyer sayısı
	598
	620
	630
	640
	650

	PG.1.1.h.
	Yabancı uyruklu kişilere açılan kurs sayısı
	3
	4
	5
	5
	6

	PG.1.1.ı.
	Yetişkin okuma yazma eğitimi alanında açılan kurs sayısı
	28
	32
	35
	38
	39

	PG.1.1.i.
	 İşbirliğiyle açılan kurs sayısı
	4
	5
	6
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hayat boyu öğrenmede kişisel gelişimi destekleyici faaliyetler
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kurumun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu arttırmak için alanlar oluşturmak.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Kurs sürelerinin ve saatlerinin kursiyerlerin yaşam koşullarına ve standartlarına uygun hale getirilmesi
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerlerin tespiti çalışması alan taraması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1-31Mayıs


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Kursiyerlerimiz gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile kursiyerlerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Yerel Proje başvuru sayısı
	 1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.b
	AB Projelerine başvuru sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.c.
	Kadrolu ve Kadrosuz çalışanlara yönelik hizmetiçi eğitimler
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.d.
	Eğitimlerde bilgi  ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.e.
	Sosyal Faaliyet sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kurs çeşitliliği arttırılacak ve her yıl revize edilecek.
	Müdür ve Müdür Yard.
	Her yıl Eylül ayında

	2.1.2
	Çeşitli kurum ve sivil toplum örgütleri ile iletişim sürekli halinde olunacak.
	Müdür ve Müdür Yard.
	2024-2028

	2.1.3
	Her yıl en az 1 adet sergi ,kermes vb faaliyet yapılacak.
	Müdür Yard. Kurum Personeli
	Eylül -Haziran

	2.1.4
	Kurum  içinde bir bilişim ekibi oluşturularak tanıtımların takibi yapılacak.
	Müdür Yard. Kurum Personeli
	Eylül -Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024-2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Meslek kursları sayısı
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.2.2.b
	Meslek tanıtım etkinliği /Kariyer Günleri
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.c.
	İşyeri uygulaması
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek kursları sayısı ve çeşitliliği artırılacak
	Müdür Yard. Kurum Personeli
	Eylül -Haziran

	2.2.2
	Alanında uzman kişilerin katılımıyla meslek tanıtımları yapılacak
	Müdür Yard. Kurum Personeli
	Eylül -Haziran

	2.2.3
	Kurs içeriğine uygun işyerleri ziyaret edilip uygulama yapılması sağlanacak
	Müdür Yard. Kurum Personeli, Öğretmenler
	Eylül -Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024-2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Engellilerin hizmetine sunulan asansör sayısı
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.b
	İş güvenliği sağlanma oranı
	% 70
	% 72
	% 74 
	% 76
	% 78

	PG.3.1.c.
	Hijyen temizlik sağlama oranı
	%80
	%85
	%85
	%85
	%90

	PG.3.1.d.
	Atölye derslik  fiziki durumlarının iyileştirilmesi
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.e.
	Güvenlik kamerası sistemi kamera sayısı
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.f.
	Kursların yağıldığı merkez sayısı
	15
	16
	17
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Atölyelere donatım malzemesi ve materyal alınacak
	Müdür ve Müdür Yrd.
	2024-2028

	3.1.2
	Yerel yönetimle iletişime geçilerek servis aracı temin edilecek
	Müdür ve Müdür Yrd.
	2024-2028

	3.1.3
	Kurs açılan mahallelerin ve merkezlerin yerel yönetimleri ile işbirliğine gidilecek
	Müdür ve Müdür Yrd.
	2024-2028

	3.1.4
	Açılan hizmet içi eğitimler çalışanlara düzenli olarak duyurulacak ,katılımları teşvik edilecek ve eğitim açılması için üst makamlara talepte bulunulacak.
	Müdür ve Müdür Yrd.ve Kurum personeli
	2024-2028

	3.1.5
	Kurum ve stk ziyaretleri yapılacak 
	Müdür ve Müdür Yrd.ve Kurum personeli
	2024-2028


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu:
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60.000 TL
	70.000 TL
	80.000 TL
	90.000 TL
	100.000 TL
	400.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.500 TL
	8000  TL
	8200 TL
	8300 TL
	8500 TL 
	40.500 TL

	TOPLAM
	67.000 TL
	78.000 TL
	88.200 TL
	98.300 TL
	108.500 TL
	440.500 TL


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2021
	2022
	TOPLAM

	AMAÇ 1
	2000
	3000
	5000

	Hedef 1.1.3
	2000
	3000
	5000

	AMAÇ 2
	2000
	3000
	5000

	Hedef 2.2.3
	2000
	3000
	5000

	AMAÇ 3
	3500
	4500
	8000

	Hedef 3.1.3
	3500
	4500
	8000

	AMAÇ TOPLAM
	15000
	21000
	36000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

. 

EKLER: 

Öğretmen, Kursiyer ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
2

[image: image5.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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