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Bu iilkenin gercek sahibi ve toplumumuzun temel ogesi koyliidiir. Iste bu koylii bugiine dek egitimden yoksun birakilmistir. Oyleyse bizim izleyecegimiz
egitim siyasetinin temeli 6nce cehaleti yok etmektir. Ayrintiya girmekten ka¢inarak bu fikrimi birkag sozciikle aciklamak icin diyebilirim ki, genel olarak
tiim koyliiye okuma, yazma ogretmek, vatanini, milletini, dinini, diinyasini taniyacak kadar cografya, tarih, din ve ahlak bilgisi vermek, dort islemi 6gretmek
egitim programimizin ilk hedefidir. Efendiler, bu hedefe ulasmak egitim tarihimizde kutsal bir agama olacaktir. Bir yandan cahilligi yok etmeye ¢alisirken

obiir yandan da iilke ¢cocuklarini toplumsal ve iktisadi yasamda etkili ve yararli duruma getirmek igin gerekli olan ilk bilgileri pratik olarak verme yontemi,
egitimimizin temel ilkesini olusturmalidir.

MUSTAFA KEMAL ATATURK



SUNUS

Planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin ilk adim1 ve belki de en 6nemli basamagidir. insanlarm ve kurumlarin gelecekte daha basarili
olabilmesi i¢in, kendisine ulasilabilir hedefler koymasi hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotas1 olmayan bir gemiye hi¢bir riizgar
yardim edemez.

Basarili olmay1 ve devamli ileri gitmeyi amaclayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir 6ngdriide bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk.
Yaygm egitim kurumu olan Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek {istiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarin da hizina hiz basarisina basar1 katmak amaciyla ¢aligmalarimi katlanarak
stirdiirme amacindadir.

Bu planin uygulanmasi ile merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona,
sahip oldugumuz vizyonumuz ile ulagacagimiza olan inancimizi tazeliyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize ve kursiyerlerimize 2024-
2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Sener OZBEN

Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamustir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalari yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Sener OZBEN Miidiir Deniz SALTIK Miidiir Yardimcisi
Miicahid Ismail TIRFIL Miidiir Yardimcisi Yavuz KARADUMAN )
Ogretmen
Sinan BEKTAS Ogretmen Ozkan GULER .
Ogretmen
Emine HASPULAT Ogretmen
Sinan BEKTAS Ogretmen
Macit AYDIN Ogretmen
Banu KUMAS Okul Aile Birligi Bagkani| Ilknur CAKIR Ucretli Usta Ogretici
Suna AKYOL Okul Aile Birligi Uyesi | Bur¢cin BOSTANCI Ucretli Usta Ogretici




1.1.Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullar stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari
yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin galigmalari yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi
Miidiirii Baskanhiginda, 1 Miidiir Yardimcis1,1 Kadrolu Ogretmen, 1 Okul- Aile Birligi Y6netim Kurulu Baskani ve 1 Okul-
Aile Birligi iiyesinden olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan tist diizey yoneticiler arasindan segcilir. Ekip baskani, ekibin
olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6énemli rol
tistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik dneme sahiptir.

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiir Yardimcisi
Baskanliginda 5 Ogretmen,2 Ucretli Usta Ogreticiden olusturulmustur.

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama
ekibinin gerekse bu c¢alismalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit
edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak
istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri
incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun
olarak tamamlanmis olup stratejik plan taslagi olusturulmus ve incelenmek iizere Marmara Ereglisi ilce Milli Egitim
Miidiirligiine gonderilmistir.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI GOREVI
BASKAN | Sener OZBEN OKUL MUDURU
UYE Miicahid Ismail TIRFIL MUDUR YARDIMCISI
UYE Sinan BEKTAS OGRETMEN
UYE Banu KUMAS OKUL AILE BIRLIGI
BASKANI
UYE Suna AKYOL OKUL AILE BIRLIGI UYESI
Tablo..2. Stratejik Planlama Ekibi
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
ADI SOYADI GOREVI
BASKAN | Deniz SALTIK MUDUR YARDIMCISI
UYE Sinan BEKTAS OGRETMEN
UYE Yavuz KARADUMAN OGRETMEN
UYE Ozkan GULER OGRETMEN
UYE Emine HASPULAT OGRETMEN
UYE Dilek TIRFIL OGRETMEN
UYE Tlknur CAKIR VELI
UYE Burcin BOSTANCI VELI
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1.2 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik plan ¢aligmalarinda Stratejik Gelistirme Baskanligi tarafindan yayinlanan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet raporlarina iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelikle ayni tarihli Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1) esas alimmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda
neler yaptigini ve yapilan ¢alismalarin ni¢in yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢cok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarmin basarisi biiyiik ol¢iide
plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik planlama hazirligi dort
asamada tamamlanmustir.

1. Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya
yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri
ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasimni ifade eder.

Stratejik planlamanin basaris1 kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede ¢alisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi
ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayil1 Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmas: ile
baslayan stratejik plan hazirlama siireci, il milli egitim miidiirliigiiniin resmi yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve duyurularla,
yoneticilerimizin katildig1 toplantilarla islemeye baglamigtir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulus cahisanlari ile
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paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliigiimiiz ¢calisan ve yoneticilerine siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde yapilacak ¢aligmalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimei1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden baglayarak her kademede c¢alisanlarin katilimini
gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve tistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik
plan st kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin
baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya
hizmetlerdir. Hazirlik Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini
iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gdstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinmn cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve
bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygim egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
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Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak, desteklemede yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini
ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlaridan
iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla okul gatis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanmilama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar
ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren genel mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM II: DURUM ANALIZi
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Durum analizi béliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarih¢e

Ilgemizde Halk Egitim Merkezi 1991 yilinda agilmustir. Kurumumuzda 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimeisi, 4 Ogretmen ve 1 VHKI gorev
yapmaktadir.

Egitimin her yasta ihtiya¢ duyuldugu degisimlerin ¢ok hizli oldugu giliniimiiz bilgi toplumunda Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirii ve
Midiir Yardimcist halk egitim hizmetlerini yiiriitmektedir.

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii agildig1 giinden bugiine; Giyim, Avci Egitimi, El Sanatlari, Makine Nakis1 Kurban Kesim Elemani Y etistirme, Aricilik,
Bilgisayar Isletmenligi, Yabanci Dil, I. ve II. Kademe Okuma- Yazma Kurslari, Tiirk Halk Oyunlar1, Baglama, Satrang, Kalorifer Atesciligi, Karate, vb. kurslar
acilmis ve talep oldugu siirece de degisik tiirde kurslar agilmaya devam edecektir.

Yine halka yonelik; Bagimlilikla Miicadele, Saglikli Beslenme Aile i¢i iletisim, Agiz ve Dis Sagligi, Verem Hastaliklar1 vb. konularinda seminer
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Kurumumuzda tam giin tam y1l 6gretim uygulamasinin devam etmesi sebebiyle okullarimizdan ve kurumlarimizdan egitim 6gretim saatleri disinda
faydalanilabilmektedir. Ozellikle okullarinz hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde yapilan kurslar ve faaliyetlerle daha aktif olarak kullanilmaktadir.

Tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde biitce kaynaklar1 kullanilmaktadir. ilge genelinde alan tarama galismalarma devam edilerek, ihtiya¢ duyulan
alanlarda kurslar planlanmaktadir. Kurslarimiza en iist seviyede katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmstir. Plan donemi tamamlanmamus
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmustir.
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2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis
acistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan
donemi hedefleri, onceki plan dénemi hedeflerinden farkhilik arz etmektedir. Bu durum, “Tiirkiye’nin Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi”
farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmug bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.

2.3 MEVZUAT ANALIZi

26.07.2014 tarih 29072 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlar1 yonetmeliginde yer alan, Milli Egitim
Bakanligma bagli resmi ve 6zel kurumlarmin Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul
ve esaslarini, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gorev ve isleyisine iligkin usul ve esaslar1
kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri geregince gorevini yerine getirmektedir.

Anayasanm “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” baslikl1 42. maddesi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Cumhurbaskanhgi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik tegkilat1 “Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 0gretim
programlarin1 tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu g¢ergevede yiiriitmek ve
denetlemekle sorumlu tutulmustur. Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii bu sorumluluklar:1 yerel 6lcekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir.
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2.4 UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

I1giliBo6liim/Referans VerilenGérevler/ihtiyaglar
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
[1MEM, Ilge MEM 2024- AMAC-1 egitim ortamlarmnin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
2028 Stratejik Planlar1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
5018 S ayili Kamu mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
Mali Yonetimi ve Madde 9 gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,

Kontrol Kanunu

stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,

performanslarmidnceden belirlenmis olan gostergelerdogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlar.

Genel Ilkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlar1 tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil
toplum kuruluglarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir.

c) Tasra teskilat1 bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama
stirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra teskilatlariyla isbirligi
icerisinde belirler.

¢) Caligmalar, iist yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif

katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde
yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
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Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y Onetmelik

Madde 5

yiirlitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren ¢aligmalar

stratejik plan hazirlik siirecinden once 6zel bir ¢alisma olarak baslatilir.

) Tasra teskilat1 bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik 6nlemler merkez
teskilatinca almir

) 1lgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icerisinde
calisir.

g) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin igbirligi icerisinde
yiiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza,
rehberlere ve Bakanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere
uygun olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslarii¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siirtim)

Politika O. 1.4
Politika O. 2.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye
yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir (PO1.4.)

Orgiin egitim kurumlarinda
okuyan 6grencilerde is birligi ve sosyal dayanismay1
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir

(PO2.4.).
Milli Egitim Ile {lgili Milli Egitim
Mevzuat Bakanlig1 Okul Oncesi [Y8netmeligin Tamam
Egitim Ve Ilkogretim
Kurumlari

Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
2024-2028 Stratejik AMAC-1 egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin

Plam gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
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2.5 FAALIYT ALANLARI VE HIiZMETLER

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin kurumsal faaliyet alanlar1 ve hizmetleri; Milli Egitim Bakanligi, Tekirdag i1 Milli
Egitim Miidiirliigii ve Marmara Ereglisi Ilge Milli Egitim Miidiirliiiince verilen gorevler dogrultusunda ilgili mevzuatlar cercevesinde faaliyetlerini
yerine getirip hizmet sunmaktadir.

FAALIYET ALANI 1: YAYGIN EGIiTiM KURS iSLEMLERI

C Yaygm egitim kurslarina kayit-kabul islemleri,

C Kurs agma-kapama islemleri,

C Yaygm egitim kurs belgelerini kaybedenlere durumunu gosteren yazi diizenlenmesi,
[ Bireysel okur-yazarlik belgesinin diizenlenmesi,

[C Muhatap kurum olarak program onaylama islemleri,

[ Kurum faaliyetlerini tanitic islemler,

T Is birligi kapsaminda agilacak kurslar1 koordine etmek,

_ Kurs bitirme belgelerinin basimi ve onaylanmasi,

[ E-Yaygin sistemi iizerinden egitici ve kursiyer islemlerinin yapilmasi

[ Kurs egiticilerinin ek ders puantajlarmi hazirlamak,

[ Internet sitesi, kurum danigma birimi ve telefon ile kurs 6n kayitlar1 almak,
[ Acilan kurslarin izlenmesi ve rehberlik edilmesi

FAALIYET ALANI II. ACIK OGRETIM iSLEMLERI

C Acik 6gretim lisesi yeni kayit-kabul islemlerinin,

_ Acik 6gretim ortaokulu yeni kayit-kabul iglemleri,
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C Acik 6gretim ortaokulu-lisesi 6grencilerinin kayit yenileme islemlert,

C Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren dgrencilere 6grenci belgesi diizenlenmesi,

C Acik ogretim lisesi ve mesleki agik dgretim lisesinde 6grenim goren dgrencilere askerlik durum belgesi diizenlenmesi,
[ Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren dgrencilere kitap dagitimmin yapilmasi.

FAALIYET ALANI III: INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

C Calisanlarin ya da ise alinacak personelin is tanimlarmin belirlenmesi,

[ Kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik planlama yapilmasi ve is giiciinii iyilestirici galigmalarin yiiriitiilmesi,
[ llgili paydaslarla goriismelerin yapilmast,

L Usta 6greticilik bagvurusu yapan bireylerin egitimlerinin, deneyimlerinin incelenmesi,

[ Uygun basvuru sahiplerinin is ve igslemlerinin baglatilmasi,

L Personel egitim ihtiyaclarmin saptanmasi ve ihtiyaglari giderilmesine uygun faaliyetlerin planlanmasi,

L Yonetim ve ¢alisanlar aras1 koprii gérevinin yapilmasi,

C Kurumsal is disiplini prosediirlerinin uygulanmasi,

C Egitim-6gretim icin gerekli altyapmnin hazirlanmasi,

C Egitime erisilebilirligin artirilmast,

[T Gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlIiik islemlerinin yiiriitiilmesi,

[ Destekleme ve yetistirme kurslaria yonelik is ve iglemler,

[ Sosyal-kiiltiirel faaliyetleri organize etmek,

_ Kursiyer izleme ¢aligmalar1 ve Mesleki ve egitsel rehberlik i¢in gerekli ¢aligmalar.
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Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin / Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit—Kayityenileme,
OgrenciBelgesi
EkC2,

Kitap dagitim

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal-sportif kiiltiirel faaliyetleri organize etmek,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif kiiltiirel faaliyetleri organize etmek,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal-sportif kiiltiirel faaliyetleri organize etmek,

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisimfaaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki egitim ve gelisim ve gelisim kurslar1 ,personeller i¢cin gerekli
olan egitimler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tim okullarimizdan gelen kurs agma talepleri degerlendirilerek ilgili

faaliyetlerin optimal seviyede yapilmasi saglanmaktadir
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYMSOTCIEE]I)G:I( _—
Milli Egitim Bakanhg X 5
Tekirdag Valilig i X 4
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 4
ilce Milli Egitim Miidiirligii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5

23



Diger calisanlar

Namik Kemal Universitesi

Marmara Ereg lisi Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum
Kuruluslar:

24



ANKET SONUCLARI

Kursiyer Anketi Sonuclari:

Ankete 20 adet kursiyer katilmistir. Ankete katilanlarin %95 si 6gretmenlerle rahatlikla goriisebildigini, %100 “ii kurum miidiiriiyle rahatca

konusabildigini, %80 inin kurumun her zaman temiz ve bakimli oldugunu, %80 inin istek ve sikayetlerinin dikkate alindigmi, %90 min kurumun
giivenlik 6nlemlerini aldigini ve %65 iiniin kurumun yeterli donanimi1 oldugunu beyan etmektedir. Olumsuz degerlendirme genellikle
92-5 arahigindadir.

KURSIYER MEMNUNIYET ANKETI
SI::? GOSTERGELER SONUC
1 Ogretmenlerle rahatlikla goriisebilirim % 95
2 Kurum miidiirii ile rahathkla gorisebilirim % 100
3 Kurumun temizlik ve bamimi yeterlidir % 80
4 istek ve sikayetlerim dikkate alinir % 80
5 Kurumda giivenlik onlemleri yeterlidir % 90
6 Kurum donanimi yeterlidir % 65
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ankete 4 adet 6gretmen katilmistir. Katilimcilarin %100 {i kurumda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimyla alindig1, %100 iiniin duyurular1
zamaninda aldigi, %100 {iniin kendisini kurumun degerli bir liyesi gordiiglinii, %100 iiniin kurumda ayrim yapilmadigini %89 unun c¢aligmalarin
olumlu oldugunu, %75 inin kurumda yeterince faaliyet diizenlendigini beyan etmektedir. Anket sonuglarinda olumsuzluk olmadig1 goriilmiistiir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
Sli:? GOSTERGELER SONUC
1 Kararlar ¢alisanlarin ortak katiimi ile alinir % 100
2 Duyurular zamaninda yapilir % 100
3 Kendimi kurumun degerli bir liyesi olarak goriirirm % 100
4 Kurumda ayrim yoktur % 100
5 Faydali calismalar yiiriitiilmektedir % 89
6 Yeterince faaliyet diizenlenmektedir % 75
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2.7 KURUMUN MEVCUT DURUMU

Temel istatistikler

Bu béliimde;teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisu, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizlere yer verilmistir.

KURUM MUDURU

MUDUR YARDIMCISI OGRETMENLER USTA OGRETICILER



2.7.1 TESKILAT YAPISI VE INSAN KAYNAKLARI

Kurumumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

2.7.2 Cahsan Bilgileri Tablosu

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Kurumu yonetir, gorev dagilimi yapar ve takip eder.

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecist

Gorev dagilimindaki sive islemlerin takibini yapar ve
yerine getirir

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Alantyla ilgili dersleri yapar. Ogrencilerini gelecege
hazirlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Ogrenci is ve islemlerini yiiriitiir. Biiro islerini yapar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Kurumun Temizlik ve bakimi ile ilgili is ve islemleri
yiiriitiir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

......... Yil itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1
5-6 Y1l 1 %125
7-10 Yil 1 %125
10.....Uzeri 6 %75

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1 IE1 Sanatlar1 1 5 5
7-10 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 9 9
11-15 Y1l
16-20 Sinif Ogretmeni 1 16 16
20 ve uzerl Sinf Ogretmeni . 64 64

Bedecn Egitimi Ogretmeni 3

Rehber Ogretmen
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 Lise 39 39
2 Hizmetli 1 Ortaokul 12 12
3 | e

4 ] e

5

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullammm ve Performans

Danigmanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri i le i Igili

72} m &
= - Alan Diizenlenen Eg itim/Paylasim
cg e Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayist 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 5 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hizi 50 mbit

Kurumumuz Bina ve Alanlan

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 1 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
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Okul Oturum Alan1 (m2) 1085 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2443
Okul Kapali Alan (m2) 1085
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayist 2
Diger (................ )
274 MALI KAYNAKLAR
Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birlig i 4.570,00TL  [42.500,00 |59.500,00 |85.000,00 {110.500,00 {136.000,00
Ozeli dare
Kira Gelirleri
Déner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Dig er
TOPLAM 4.570,00TL  42.500,00 |59.500,00 |85.000,00 {110.500,00 |136.000,00
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.000,00TL 9.000,00TL 4.570,00TL
Kiiciik Onarm 1.000,00TL 1.500,00TL

Bilgisayar Harcamalar1 3.000,00TL 3.500,00TL

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1.000,00TL 1.000,00TL

Telefon 15.000,00TL 18.197,00TL 4.570,00TL

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2.000,00TL 3.000,00TL

GENEL
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2.7.5 ISTATISTIKi VERILER

Kurs ve Kursiyer Sayilan

Kurumumuzda acilan kurslara ait sayilar alttaki tabloda verilmistir.

2.7.6 Kurs Istatistiklerine Iliskin Bilgiler Tablosu

SON UC YILIN ACILAN KURS-KURSIYER SAYILARI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
KURS KURS KURS
AD. K E TOP. AD. K E TOP. AD. K E TOP.
KURSLAR
4 206 215 521 199 1678 1565 3243 189 2279 1429 3708
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2.7.7 Agik Ogretim Istatistikleri

Kurumumuzda Acik Ogretim Lisesi ve A¢ik Ogretim Ortaokulu 6grencilerinin kayit, kayit yenileme islemlerine ait veriler tabloda verilmistir.

2.7.8 Acik Ogretim Istatistiklerine Iliskin Bilgiler Tablosu

23/05/2024 Tarihi itibariyle ACIK LiSE ACIK ORTAOKUL
Aktif 151 4

Donuk 143 -

Silik 491 350

Toplam 785 354

2.8 KURUM DISI ANALIZ

PESTLE ANALIZi; Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyet gosterdigi cevredeki biiyiik resmingériilmesine ve bu gevrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktérlerin tespit edilmesine yardimei olan bir analiz araciolarak kullanilmustir.

KURUMSAL PESTLE ANALIZI; Marmara Ereglisi Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, planlarma dayanarak hazirlannustir. PESTLE analiziyle kurum
iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Idareyietkileyen ya
da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas1 bu analizin ilk agsamasini olusturur. Etkenlerin tespit edilmesinde yararlamilir. Bu matriste PESTLE
unsurlari i¢erisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda idare i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulur.
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PESTLE analiziyle kurum
uzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amagclanir. idareyi
etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin
smiflandiriimas: bu analizin ilk
asamasini olusturur.

Etkenlerin tespit edilmesinde

PESTLE matrisinden
yararlanilir. Bu matriste PESTLE
unsurlar: icerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda idare
icin  olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya
konulur.

34



MERB Stratejik Plani,
Bakanhk Mevzuati, Bolge
Plam, Ilimizdeki Biiyiiksehir
ve ilce belediyelerin stratejik
planlar;, Milli Egitim Kalite
Cergevesi, Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi,
Mesleki ve Teknik Egitim
Strateji Belgesi, Mesleki
Egitim Kurulu Kararlar:
temel alindiginda;

-Hayat boyu 6grenmenin
giiclendirilmesi agisindan
farkindalik olusmamasi.
-Yaygmn egitim alanindaki
aktorlerin cesitliliginin
artmamasi.

-Dezavantajli gruplarin hayat
boyu 6grenme faaliyetlerine
katilimda zorluklar yasamasi.
-Mesleki rehberlik ve
damsmanlik hizmetlerinde
yetersizlik.

| Kurumun Internet

sayfasinin olmasi.

- Degisik kurumlar
biinyesinde kurslarin
acilmasi.

- Yabancilara yonelik
Tiirkce 6gretim kurs
modiiliiniin olmas.

Kurum merkezinin

toplu ulasim
noktalarina uzak
olmasi.

-Calisan
kursiyerlerin is
yerlerinden dolay1
devam edemeyisi

Kurum internet sayfasi giincel
tutulmali.

-Tige genelinde talep yogunlugu
yasanan yerlerde kurslar agcmak.
-Bilgilendirici ve tamtici afis ve
brosiirle basip dagitmak.

-Egitim sisteminde, bireylerin kisilik
ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde is giicii piyasasiyla
uyumunu giiclendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli
doniisiim siirdiiriilecektir.

-Yabanci dil egitimine erken
yaslarda baslanacak, bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede
Ogrenmesini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktur.

-Stratejik plan ve performans
programlarindaki amag¢ ve hedeflerin
performans gostergeleri iizerinden
Olciilebilirlik diizeyi artirilacak,
faaliyet raporlarinin performansi
yansitma niteligi giiclendirilecektir.
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IDAREYE ETKIiSi
TESPITLER
ETKEN| ETKENLER/SORUNLAR | FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
5018 sayili “Kamu Mali "-Bakanlik Merkezimizin "Okul Aile Birliginin yapilacak
Yonetimi ve Kontrol biitcesinden yaygin egitim giderlerde katki sayisini artirmak.
Kanunu™ ile kamu gbnderilen 6denekler. | kurumu olmasi - Egitim sistemi ile is giicii piyasas1
kaynaklarinin etkili, -Okul Aile birligine | nedeniyle 6zellikle |arasindaki uyum; hayat boyu
ekonomik ve verimli bir yapilan goniillii yapilacak Ogrenme perspektifinden hareketle is
el sekilde elde edilmesi ve bagislar yardimlarda (stk, yasamnin gerektirdigi beceri ve
kullanilmasi, hesap -Diger kurum- dernekler tarafindan | yetkinliklerin kazandirilmasi.
E verebilirlik ve mali kurulus, dernekler ve |yapilan) geri planda
© |saydamiik ilkeleri 6n plana | STK tarafindan tutulmasi.
€ | cikarlmustir. Bu Kanun yapilabilen hibeler. -Farkli mekanlarda
© | icerisine stratejik yonetim ve kurslarin ac¢ilmasi
¢ |performans yonetimi ile donanim ihtiyacini
LL) |yonetim Kalitesinin getirmesi.
gelistirilmesi iist politika
belirleyicileri tarafindan
belirlen standartlara uygun
hizmet sunmak etken
olmaktadir.
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IDAREYE ETKIiSi

TESPITLER
ETKEN ETKENLER/SORUNLAR FIRSATLAR TEHDIiTLER NE YAPILMALI?
Basta T.C. Anayasasi olmak iizere Tecriibeli yonetici ve Her vatandasin e-devlet Kursiyerlere e-devlet izerinden
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , Ogretmen yapisinin olmas: | sifresine sahip olmamasi. | yapilacak islemler hakkinda
652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri uygulamalari Mevzuat hiikiimlerindeki | bilgilendirme yapmak.
Hakkinda KHK , kolaylastirmaktadir. degismeler. Kurumun resmi internet
2841 sayili Zorunlu Ilkgrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma- e-devlet {izerinden sertifika | Verilen kurs bitirme sitesinden mevzuatla ilgili
Yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi | sorgulamasimn yapilmasi. | belgelerinin istihdam degisiklikler hakkinda bilgi
veya Bunlara Tlkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptiriimasi e- devlet iizerinden boyutunda yetersiz olmasi. | vermek.
Hakkinda Kanun, okuryazarlik belgesinin Mesleki egitim Vatandaslar i¢in faydali brosiir
3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, sorgulanmasi merkezlerinde kalfalik, ve afisleri kurum panolarina
573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, |Kurslar: agma veya kapatma | ustalik ve usta 6greticilik | asmak.

(_U 6331 Sayili Is Saghgi Ve Giivenligi Kanunu, icin gerekli kurallarin olmas: | belgelerinin verilmesi Hobi agirlikl kurslarla ¢alisan
vy | Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari nedeniyle merkezimize bireylerin merkezimize olan
(C | YOnetmeligi, olan talep azalmaktadir. talebi artirilabilir.

>=

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi,

Mesleki ve Teknik Egitim Y&netmeligi,

Actk Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi,

Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli Veya Ek Ders
Gorevi Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler
Hakkinda Yo6netmelik

hiikiimlerine gore iglemler yapilmaktadir.
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2.9 GZFT (GUCLU,ZAYIF.FIRSAT,TEHDIT) ANALIZI

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

i} Giiclii Yonler i}

Ogrenci/Kursiyerler Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
¢ikmig bireylere hizmet vermesi
Her mahallede ve bolgede kurslara gosterilen yogun ilgi

Calisanlar Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.
Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Bina ve Yerleske Kurumun merkezi yonetime (Kaymakamlik ve Ilce Milli Egitim vb.) yakin olmasi.
Binamiza ulasimin kolay ve iicretsiz olmasi.

Donanim Hizmet binamizin donanim ydniinden zengin olmast
Kurum i¢i ve atélye donanimlarinin ihtiyaglara uygun olmasi

Biitce Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin ihtiya¢c duyulan 6denegi hemen gondermesi
Ucretsiz hizmetlerimizin cok fazla olmast.

Yonetim Siiregleri Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.
Kurum yonetiminin ¢alisan ve kursiyer taleplerine ¢6ziim odakl yaklagsmasi

[letisim Siirecleri flce Merkezinde olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmasi.
Kurum calisanlar1 arasinda iletisimim saglam ve devamli olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler/Kursiyerler

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin vardiyali ¢alismasi.

Calisanlar

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek i¢in yonetim desteginin yeterli olarak alinamamasi.

Yardimc1 Hizmetler ve Teknik Hizmetler sinifindaki personel sayisimin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Yeterli sayida atolye olmayisi

Donanim Kurs gesitlerini artiramamamiz ve materyal ile donaninim malzemelerinin teknolojiye uygun olarak
gelistiremememiz.
Kurs merkezlerinin hepsine yeterli donanim saglanamamasi

Yonetim Siirecleri Ulusal diizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariy1 yakalayamamig olmamiz.

Miidiir Yardimeis1 kadromuzun sik degismesi.

Iletisim Siiregleri

Toplumun her kesime ulagamayisimiz.
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakinligi ve iyi iligkileri.
Her yasta egitime 6nem verilmesi
Ekonomik Marmara Ereglisi'nin turizm potansiyeli
Sanayi bolgesine yakin olmasi
Sosyolojik Bircok alanda 6gretmen, dgretici ve kursiyer bulunabilmesi.
Teknolojik Kurumumuz teknolojik altyapisinin gelisime uygun olmasi

Mevzuat-Yasal

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek genis bir mevzuatimizin olmasi.

Ekolojik Marmara Ereglisi’nin iklim sartlarmin egitimi olumsuz etkilememesi.
Ulasimin kesintisiz ve kolay olmasi.
Tehditler
Politik Mesleki egitimin 6neminin vatandaglarimiza yeterince anlatilamamast
Ekonomik Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz.
Sosyolojik Parcalanmis aile sayisindaki artisa bagli olarak toplumsal yapinin etkilenmesi
Teknolojik Teknolojinin hizla degismesi

Mevzuat-Yasal

Halk Egitimi Merkezlerinin bazi alanlarda 6zel mevzuatinin olmamasi.
Kurs sonunda verilen belgelerinin gegerliliginin tartigilir olmasi

Ekolojik

Artan sanayilesmenin sagliga ve cevreye etkileri
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2.9.1 GELiSiM ve SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel geligimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Simif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina ilisgkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.9.2 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayisi

Toplam kurs say1s1

Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslarin sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda agilan genel kurslara katilan kursiyer sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki kurslarin sayisi

Yaygin egitim kurumlarinda acilan mesleki kurslara katilan kursiyer sayisi

Yabanc1 uyruklu kisilere agilan kurs sayisi

o [ | N AW N

Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda acilan kurs sayist

Her mahalle ve koye kurs agilabilmesi i¢in yapilan alan taramalari sayist

[
<o
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 YerelProjebasvurusayisi

2 AB Projelerinebagvurusayisi

3 Kadrolu ve Kadrosuz ¢aliganlara yonelik hizmetigi egitimler
4 Egitimlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

5 Sosyal Faaliyet sayis1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Is giivenligi saglanma oram

2 Derslik donatim

3 Atolye donatim orani

4 Giivenlik kamerasi sistemi kamera sayist
5 Kurslarin yapildig1 merkez sayist
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2.10 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulamadaki Planin

Degerlendirilmesi

Stratejik

e Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak
sayida olmamasi

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifadeedilmesi

MevzuatAnalizi

e Ozel sektdr kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
kuruluglar ile igbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluglarm mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulug politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programu ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci [leilgili diger is ve
islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas Kitlesinin
nicel biiyikligi,

e [darenin sorumluluk veya yetki alani diginda
paydas beklentilerinin bulunmasi

¢ Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslar adiizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

e Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni
ile Ogretmenlerin il merkezini veya belirll
Ilgeleri tercih etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nemv erilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve iglemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmas1

e Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve iglemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuzda pikap, minibus tiirii tagima
araci yoktur.

e Kurumumuz biinyesinde bir aragolmal

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas 1igin

Analizi etkin sekilde kullanilamamasi gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay 1biitcede
Mali Kaynak Analizi kesinti ihtimalinin yapilmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ulusalveuluslararast  fonlarinhibe

kisitlamasi

destegini

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

e Hiikiimetin egitim politikalar

e Norm kadro doluluk oranlar1

e Sanayi kuruluglarimin faaliyetalanlar

¢ AB Hibe Fonlari

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve iglemleri

e Ozel sector ve sanayi kuruluslari ile iligkiler

e Ailelerin gelir diizeyi

e istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge caligmalari ile ilgili kaynak temini

¢ Demografik dagilim

¢ Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

o {5 alanlar

e Sosyal farkliliklar

e Parcalanmus aileler

e Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi

e Egitim kurumlarinin teknoloji kyeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarn mali
boyutu

¢ Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

e {klimsel kosullar

e Jeolojik yap1

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar

e Tarim, hayvancilikf aaliyetleri

e i¢gd¢-disgde oranlar

e Yeralt1 ve yer  iistil dogal kaynaklarin
kullanimi

e Sanayi kuruluglar1 ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar:
birlikte degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmalt

¢ AB Hibe Fonlarinin etkin kullanim1 konusunda tedbir alinmal

e Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢e ayrilmal

e Maddi destegi beklenen &zel sector yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmali, tamtim ¢aligmalar1 yapilmali

e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliilk getirecek ¢alismalardan
kaginilmali

e Kadinlarin egitim c¢aligmalarina aktif katilimini1 saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali

¢ Sosyali cerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

e Parcalanmig ailelere ve cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayist artirilmali

¢ Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara 6zel
sector kuruluslarin katilimi saglanmali

e Kaynak saglayicilarimin  egitimi  igerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tamtimlar yayginlastiriimali

e Paydaslara yonelik Miidiirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmali

e Doga temali caligmalar diizenlenmeli

* Ust politika belgeleri analizinde sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir

3.1 Misyonumuz

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi olarak; Kiiltiirel degerlerimize sahip ¢ikarak ydremiz insaninin sosyal ve mesleki yonden gelisimini
saglayip mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili, aragtirmaci, katilimei, paylasan ve tiretken insanlar yetistirmek. Cagi yakalamig 6rnek
bir egitim kurumu olmaktir.

f MISYONUMUZ;

Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygmn egitimin 6nemini
O0zlimsemis, Orgiin egitim sistemi disma ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun
ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarma uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin galigma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak
icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.
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3.2 Vizyonumuz
Halk Egitimi Merkezi Olarak, Egitimlerini tamamlayamamis, kendini gelistirme ihtiyact hisseden herkese ihtiyaclarina cevap verebilecek

bilgi, beceri ve davranis kazandirmak.

VIZYONUMUZ; \

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tirkiye ve diinyada tercih edilen; Takim
calismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip, siirekli gelisen, Tiirkiye ve
diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is
basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren tercih
edilen; bir MERKEZ olmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

Misyon ve vizyonunu olusturan temel degerlerimiz;

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akileilik

Cagdaslik

Demokratik Sorun Cozme Y ontemleri
Elestirel Diisiinme

Frrsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

VVVVVVVVVYVY
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3.4 AMAC, HEDEFVE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
saglanacaktur.

Hedef 1.1:Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiya¢c duydugu egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme
katilimimkanlar arttirilacaktir.

Hedef 1.2:0Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler,
yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarimin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

TEMA 2 :EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu
O0grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 2.1:Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2:Hayat boyu d6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasia yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
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Okul Tiirii

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Egitim bolgesindeki
hayatboyu 6grenme kurs
taleplerinin karsilanma
orani orani

PG 1.2 Merkezin
faaliyetleri, acacagi
kurslar, sergiler, atolyeler
vs. hizmetlerin tanitimina

yonelik yapilan
goriiniirliilk faaliyetleri
diizeyi (0=yetersiz, 1=Orta,
2=iyi, 3=Cokiyi)

EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

Halk Egitimi Merkezleri

A.1 Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amacryla
bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1
saglanacaktir

H.1.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiyag
duydugu egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
imkanlari arttirilacaktir.

H.1.2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm
(engelliler, iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu
o0grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Plan
LI Dénemi Izl R
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 [-e€me 2apor
(%) Baslangic Sikhig1 Sikhgi

Degeri

50



PG 1.3 Hayat boyu
O6grenme tanitim
faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik
sayisi (Brosiir, Ziyaret,
Yerel medya, Internet,
sergi vs.)

PG 1.4 Kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar
ve ile yapilan is birlikleri
sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel
egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina
uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yillik

20 1 2 3 4 5 5 6 Ay | Yillik

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma
oranini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir

S.2 Merkezin faaliyetleri, agacagi kurslar, sergiler, atolyeler vs.
hizmetlerin tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.

S.3 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle
ziyaretleriyle, Yerel radyo-TV medya programlariyla, Internet
sayfalariyla, sergilerle vs. cesitli calismalarla daha fazla taninir hale
getirilecektir.

S.4 Kurum, kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan is birlikleri
ile merkezin taninirlig1 ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
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goriismeler gerceklestirilerek isglicii talebine uygun meslek kurslari
acilacaktir.

S.5 Kurumun engel durumuna gore her bireyin ulagimina uygunlugu
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

H.2.1 Farkl yeteneklere, ozelliklere, ihtiyag¢lara ve birikimlere sahip tiim
Hedef 2.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Plan
LS e izleme | Rapor
Performans Gostergeleri E;k)lSl Baslansic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhig
()

pegeri

PG 1 Dezavantajh

gruplara yonelik acilan
Kkurs sayisi

PG 2 Aile Okulu alam
altinda yer alan
programlara katilan
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kursiyer sayisi

PG 3 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiillen 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
proje sayisi

PG 4 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma, miisabaka, ph 60 | 70 | 80 | 90 | 100 | 120 | 6Ay | vl
sergi, defile vb.
etkinliklere katilan

kursiyer sayisi

PG 5 Kurumun Bulus,
patent, marka ve faydah 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
model basvuru sayisi

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.

Orgiin egitim ¢ag1 digma ¢ikmus, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastiric

Stratejiler calismalar yapilacaktir.

S2. Aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S3. Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler




diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasima katk1 saglanacaktir

S4. Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma, miisabaka,
sergi, defile vb. etkinliklere katilim artirilacaktir.

S5. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla bulus, patent, marka, fikri
miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.2 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

H.2.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim artirilacaktir.

Plan
Perf: Gaostergeleri gflgef © Dinemi 0.0 00| 2026 2027 2028 | 1Zleme Rapor
eriormans Osterge erl (q)Sl Baslanglg Slkllgl Slkllgl
(4

vegerl

PG 1. Hayat Boyu
Ogrenme

Kurslarindan yararlanma
orani
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PG 2. Hayat Boyu 6@8renme
kapsamindaki kurslar 20 60 65 70 75 80 85 | 6 Ay | Yillik
tamamlama oram

PG 3. Hayat boyu 6@renme

Kurslarina katilan = 20 75 80 | 81 | 82 | 8 | 8 | 6Ay | Yillk
kursiyerlerin memnuniyet

orani (%)

PG 4. Okuma kiiltiiriinii

AT G il 20 90 92 | 94 | 96 | 98 | 100 | 6Ay | Yillk
diizenlenen etkinliklere

katilan 6grenci oram

PG 5. Egitim Ogretim yih
icerisinde "Degerler
Egitimi" kapsaminda 20 75 80 85 90 95 100 | 6 Ay | Yillik
yapilan cahsmalara katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

L1010 T B 4 01 E1e) 931111 (99 Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1
konusunda

farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir

S2. Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1

kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S3. Hayatboyu 6grenme kurslarinin verimliligi ve memnuniyet oranlar1
artirilacaktir.
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S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik kitap
okuma etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularma; milli
ve manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar

EGITiM OGRETIMDE KALITE

OKul Tiirii Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calisanlarin mesleki
gelisimleri desteklenecektir.

Plan
Hedele  inemi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . pol
(%) Baslangi¢ Sikhigr Sikhgr

Degeri

Hedef 3.1

PG 1 Uzaktan veya yiiz

yiize hizmet ici egitime
katilan yonetici ve
ogretmen orani

PG 2 Ogretim yilinda
ogretmen basina diisen
ortalama hizmet ici faaliyet
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sayisi

PG 3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik
yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Cahsanlarin

motivasyonunu arttirmaya 20 1 2 2 2 2 ) 6 Av | Villik
yonelik yapilan y
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarinin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 | 6 Ay | Yillik
memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak

. . Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Birimler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢caligmalar
yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak etkinlikler ve caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




Okul Tiirii

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG 1 Atolye ve islik, salon
vs. ortamlarin yeterlilik
durumu (O=yetersiz,
1=0Orta, 2=iyi, 3=Cokiyi
PG 2 Kurumun Is saghg
ve giivenligi tedbirlerinin
yeterlilik durumu
(0O=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi

PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
PG 4 Okulun ""Beyaz
Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Simif, Salon,
Bahce, Atolye vb.)

Kurumsal Kapasite

Halk Egitimi Merkezleri

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasia yonelik okulun fiziki Egitim

Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.

Hedefe

Etkisi
(O

Plan
Donemi

Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

Izleme Rapor
Sikhig1 Sikh@
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(1=Yeterli, 0=Yetersiz)
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul
ortamlarinin verimli kullanilmas1 icin okul bahcesinde ve i¢cinde yeterli
oyun alanlar1 olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin
yapilmas1 saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢cevre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul
ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve siirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bah¢e, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb.
alanlarm siirekli iyilestirilmesi saglanacaktir.

125.500,00
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME
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Midiirliigiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin; stratejik
planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir. Marmara Ereglisil Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2024-
2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dncelik
siralamasina gore belirtilen hedeflerde iyilestirme saglanacaktir. Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Midiirligti 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in beg yillik siire i¢ginde tahmini 612.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmigtir. Plan donemi
amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrmtili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 6. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁ’p!am
aliyet
Amacl | £2.500,00 | $3.500,00 | £5.000,00 | 16.500,00 | ©8.000,00 | $25.500,00
Hedef 1.1 | $2.500,00 | 53.500,00 | 55.000,00 | 16.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Amac2 | b510.000,00| 514.000,00 | £20.000,00 | £26.000,00 | £32.000,00 | $102.000,00
Hedef 2.1 | $2.500,00 | 3.500,00 | 55.000,00 | 16.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Hedef2.2 | $2.500,00 | 3.500,00 | 55.000,00 | 16.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Hedef 2.3 | £2.500,00 | 3.500,00 | 55.000,00 | 16.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Hedef 2.4 | £2.500,00 | 3.500,00 | 55.000,00 | 6.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Amac3 | £5.000,00 | $7.000,00 | 510.000,00 | $13.000,00 | 516.000,00 | ©51.000,00
Hedef 3.1 | £2.500,00 | 53.500,00 | 55.000,00 | 6.500,00 | 8.000,00 | $25.500,00
Hedef 3.2 | £2.500,00 | $3.500,00 | 55.000,00 | 16.500,00 | 58.000,00 | $25.500,00
Genel
Yonetim | $25.000,00| $35.000,00 | £50.000,00 | £65.000,00 | £80.000,00 | $255.000,00
Giderleri
TOPLAM | £42.500,00| £59.500,00 | £85.000,00 | 5110.500,00 | 5136.000,00 | b612.000,00
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Merkezimiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlamanin basarisi, ortaya konulan amagclara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten
gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarm 6lgiilebilir kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari
kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir. Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir. Performans gostergeleri, stratejik hedeflere ulasmak
icin belirli bir siire i¢inde gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amacli kullanilan araglardir. Performans
gostergeleri kaynaklarm etkili, verimli ve ekonomik olarak kullanilip kullanilmadigmi 6lger. Faaliyetlerin izleme-degerlendirilmesi ve gecmis
faaliyetlerin kiyaslanmasi, kaynaklarin planlanmasi1 ve dagitimi ile ilgili bilgi edinilmesini, sonuglarin hesap verilebilir bir sekilde gosterilmesini
ve raporlastir 1limasimi saglar. Bu yiizden gostergelerin 1yi tanimlanmis ve ulasilabilir olmas1 6nemlidir.

Planlama siirecinin izleme degerlendirme bdliimiinde; stratejik planin planlama, organize etme ve uygulama siireglerinin Marmara Ereglisi
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigliniin amaglarin1 gergeklestirip gergeklestirmedigi veya sonuclara heniiz ulagilmadiysa, yapilan calismalarin
Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiinii dogru amaclara ulastirp ulastiramayacagi belirlenecektir. Elde edilen sonuclara gore
planlama siireci bir dongii seklinde devam edecektir.

Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin Strateji Gelistirme Kurulu, planda yer alan stratejik amag ve hedeflere ulasilabilmesi
icin yiriitiilecek calismalarin yapilabilmesi i¢in belirtilen performans gostergelerini dikkate alarak “alt1 aylik periyotlarla” izleme ve degerlendirme
calismalarina baslayacaktir. Planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amac, hedef ve
faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi birimler oldugu; ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer
aldig1 eylem plani hazirlanacaktir. Hazirlanan eylem plani, stratejik planit uygulayabilmek icin kullanilan stratejilerine adimlarin detayli bir
tanimidir. Eylem plani izleme degerlendirme siirecini kolaylastiracaktir. Stratejik planlamanin izleme kisminda, planin uygulanmasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasi yapilacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve
ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirilmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir. Izleme siirecinde hedefe
ulagmak icin belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik standartlarm belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya
konularak standartlarla mevcut durumun kiyaslamasinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu izleme siireci, gerekli diizeltmeler varsa bunlarin yapilmasiyla tamamlanacaktir. Yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili
aksakliklar yaganmasi durumunda sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler planlanacaktir. Raporlama ise izleme

faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olarak hazirlanacak, ilerleme saglanan alanlarin yaninda ilerleme saglanamayan konular da
raporda yer alacaktir. Stratejik Plan’in Degerlendirme kisminda ise uygulama sonuglarinm amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu
63



amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi yapilacaktir. Marmara Ereglisi Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plani’nda yer alan
faaliyetlerin gerceklestirilmesine yonelik olarak sorumlu bdliimler, izleme ve degerlendirme amaciyla hazirlanacak kontrol tablosunu belirlenen
periyotlarda uygulayarak planlama siirecinin zamaninda degerlendirilmesine yardimci olacaklardir. inceleme sonucunda, performans
gostergelerinin 6l¢limiinti ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumunu ve elde edilen sonuglarin
stratejik planda onceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigii Stratejik Planlama Kurulunca degerlendirilecektir. Kuruldan gelen
kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaya calisilacaktir.
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